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dtjpq=ÖÉëK=ldti=jt=VQJMP=ENRQF

=
^ÄÄáäÇìåÖ=NJNW= _ÉáëéáÉä=ÑΩê=òì=ÉêëíÉääÉåÇÉë=eáëíçÖê~ããI=Ç~êÖÉëíÉääí=áëí=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=

òïáëÅÜÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉã=ìåÇ=ÖÉãÉëëÉåÉã=dêìåÇï~ëëÉêëí~åÇ=~å=ÄÉJ
ëíáããíÉå=dêìåÇï~ëëÉêãÉëëëíÉääÉå=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=NJOW= _ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=_~ÜåäáåáÉå=ìåÇ=_~ÜåäáåáÉåìãÜΩääÉåÇÉ=



t^pv=dãÄe=

péÉòáÑáâ~íáçå=ìåÇ=pçÑíï~êÉÉåíïìêÑ=ÇÉê=_ÉåìíòÉêëÅÜåáííëíÉääÉ=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ= =
= =

=

=

=
Sg~åì~ê=OMMT=

NKP _ÉáëéáÉäãçÇÉää=dtJjçÇÉää=tt=qÉÖÉä=

wáÉä= ÇÉê= s~êá~åíÉåìåíÉêëìÅÜìåÖ= ï~êI= ÉáåÉ= çéíáãáÉêíÉ= _ÉíêáÉÄëïÉáëÉ= ÇÉê= dtJbåíJ
å~ÜãÉ=ÇÉë=t~ëëÉêïÉêâÉë=EÇìêÅÜ=rãîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=dÉë~ãíÑ∏êÇÉêãÉåJ
ÖÉ=~ìÑ=báåòÉäÑ∏êÇÉêÄêìååÉåF=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÉáåÉê=òì=ÄÉëíáããÉåÇÉå=dt^J
jÉåÖÉ= ~ìëòì~êÄÉáíÉåK= aáÉ= pÅÜ~ÇëíçÑÑÑ~ÜåÉ= ~ìë= ÇÉå= îçêÜ~åÇÉåÉå= ^äíä~ëíÉåJ
L^äíä~ëíÉåîÉêÇ~ÅÜíëJëí~åÇçêíÉå=ëçää=ÇìêÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉ=páÅÜÉêìåÖëÄêìååÉå=ïáÉ=ÄáëÜÉê=
ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=

aÉãå~ÅÜ=ï®êÉ=òìê=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉë=ÇÉåâÄ~êW=

NK= pí~íáëíáâ=ÇÉê= ëáãìäáÉêíÉå=hçåòÉåíê~íáçå= EÇK=ÜK=jáåáã~äJI=j~ñáã~äJI=jáííÉäïÉêí=
ëçïáÉ= pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖF= áå= ÄÉëíáããíÉå= c∏êÇÉêÄêìååÉå= ÄòïK= áå= ~ìëÖÉJ
ï®ÜäíÉå= dtJjÉëëëíÉääÉå= EdtjFI= ÇáÉ= áã= cbciltJjçÇÉää= ~äë= lÄëÉêî~íáçåëJ
éìåâíÉ=ÖÉã®≈=áÜêÉê=EÜçêáòçåí~äÉå=ìåÇ=îÉêíáâ~äÉåF=i~ÖÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ëáåÇK==

OK= e®ìÑáÖâÉáí= ÇÉê= báåÜ~äíìåÖ= îçêÇÉÑáåáÉêíÉê= hçåòÉåíê~íáçåëÖêÉåòïÉêíÉ= áå= ÇÉå=
c∏êÇÉêÄêìååÉå=ÄòïK=dtJjÉëëëíÉääÉå=ìåÇ=oÉÖáëíêáÉêìåÖ=ÖÉ®åÇÉêíÉê=m~ê~ãÉíÉê=
ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉêÉå=tÉêíÄÉêÉáÅÜÉI=ïÉäÅÜÉ=òìê=báåÜ~äíìåÖ=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK==

bêÖÉÄåáëÇ~íÉå=â∏ååÉå= áå= í~ÄÉää~êáëÅÜÉê=cçêã=òìê=^ìëïÉêíìåÖ=~ìëÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=
òK=_K=áå=ÑçäÖÉåÇÉã=cçêã~í=

k~ãÉ== jáå= jáííÉä= j~ñ= píÇK= m~ê~ãÉíÉêGGG= mJtÉêíGGGG=

_êN= = ãáåN= ãáííÉäN=ã~ñN= ëíÇN== mJk~ãÉ= mïÉêíN=

_êO= = ãáåO= ãáííÉäN=ã~ñO= ëíÇO= mJk~ãÉ= mïÉêíO=

Á=

dtjN= ãáåN= ãáííÉäN=ã~ñN= ëíÇN==

dtjO= ãáåO= ãáííÉäO=ã~ñO= ëíÇO=

Á=

dtjJk~ãÉ= dêÉåòïÉêíG= báåÜ~äíìåÖGG= = m~ê~ãÉíÉêGGG= mJtÉêíGGGG=

_êN= = ÖêÉåòN= = ^åò~ÜäNLdÉë~ãí=xBz= mJk~ãÉ= mïÉêíN=

_êO= = ÖêÉåòO= = ^åò~ÜäOLdÉë~ãí=xBz= mJk~ãÉ= mïÉêíO=

Á=

dtjN= ÖêÉåòN= = ^åò~ÜäNLdÉë~ãí=xBz= mJk~ãÉ= mïÉêíN=

dtjO= ÖêÉåòO= = ^åò~ÜäOLdÉë~ãí=xBz= mJk~ãÉ= mïÉêíO=

Á=

G=aÉåâÄ~ê=ï®êÉI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=dêÉåòïÉêíÉ=~ìÅÜ=~äë=fåíÉêî~ääÉ=îçêÖÉÄÉå=â~ååK=aÉãJ
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= áëí= ÇáÉ= báåÜ~äíìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= îçêÖÉÖÉÄÉåÉê= fåíÉêî~ääÉ= òì=
êÉÖáëíêáÉêÉå=ÄòïK=~ìëòìÖÉÄÉåK==

GG= aáÉë= ÉåíëéêáÅÜí= ÇÉê= báåÜ~äíìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= dêÉåòïÉêíÉ= ÄòÖäK= dÉJ
ë~ãíãçÇÉääÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=áã=i~ìÑ=ÇÉê=m~ê~ãÉíÉêãçÇáÑáâ~íáçåK=

GGG=wì=êÉÖáëíêáÉêÉå=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå=mJtÉêíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=bäÉãÉåíÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇÉê=m~J
ê~ãÉíÉê=ÖÉ®åÇÉêí=ïìêÇÉK==

GGGG= aÉê= mJtÉêí= â~åå= ÉáåÉê= hçãÄáå~íáçå= ÇÉê= m~ê~ãÉíÉêãçÇáÑáâ~íáçåÉå= EÄëéïK= ÇáÉ=
rãîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêãÉåÖÉ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_êìååÉåF=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=ÇáÉ=òìê=báåJ
Ü~äíìåÖ= ÇÉê= dêÉåòïÉêíÉ= ÖÉÑΩÜêí= Ü~íK= dÉåÉêÉää= ëáåÇ= ~ìÅÜ= jáåJI= jáííÉäJ= ìåÇ= j~ñJ
tÉêíÉ=ÇÉê=ÖÉ®åÇÉêíÉå=m~ê~ãÉíÉê=òì=êÉÖáëíêáÉêÉåK=

få=c~ääÉ= áåëí~íáçå®êÉê=páãìä~íáçåÉå=ëáåÇ=åÉÄÉå=çK=ÖK=tÉêíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëJ
òÉáíéìåâíÉ=òì=êÉÖáëíêáÉêÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=j~ñJ=ÄòïK=jáåJtÉêíÉ=~ìÑÖÉíêÉíÉå=ëáåÇK=bë=
â~åå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ëÉáåI= Ç~ëë= ÇáÉ=wÉáíéìåâíÉ= ÑΩê= ~ääÉ= báåÜ~äíìåÖëÉêÉáÖåáëëÉ= êÉÖáëíêáÉêí=



t^pv=dãÄe=

péÉòáÑáâ~íáçå=ìåÇ=pçÑíï~êÉÉåíïìêÑ=ÇÉê=_ÉåìíòÉêëÅÜåáííëíÉääÉ=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ= =
= =

=

=

=
Tg~åì~ê=OMMT=

ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå=çÇÉê=ÇáÉ=e®ìÑáÖâÉáí=ÇÉê= báåÜ~äíìåÖëÉêÉáÖåáëëÉ= òK=_K=ÄòÖäK=h~äÉåÇÉêJ
ãçå~íÉ=ÄòïK=h~äÉåÇÉêí~ÖÉ=ÄÉå∏íáÖí=ïáêÇK=

j~å=â~åå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pí~íáëíáâ=ÄòïK=e®ìÑáÖâÉáí= EòK=_K=~äë=eáëíçÖê~ããF=ÄòÖäK=
ÇÉê=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=i~ÖÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêÄêìååÉå=ÄòïK=dtj=ê®ìãäáÅÜ=Ç~êëíÉääÉåK=

NKQ _ÉáëéáÉäãçÇÉää=dtJjçÇÉää=cäìÖÜ~ÑÉå=pÅÜ∏åÉÑÉäÇ=

pÉåëáîáí®íëìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇáÉëÉë=_ÉáëéáÉäë=ÇáÉåÉå=òìê=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=råëáÅÜÉêJ
ÜÉáí= ÇÉê=ÇìêÅÜ=jçÇÉääëáãìä~íáçå= ÉêãáííÉäíÉå=dtJc∏êÇÉêãÉåÖÉ= òìê=dtJ^ÄëÉåâìåÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=_~ìéÜ~ëÉ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=_~Üåíê~ëëÉ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉä®åÇÉK==

aáÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=_~Üåíê~ëëÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_~ì~ÄëÅÜåáííÉ=áëí=áå=
^ÄÄáäÇìåÖ=NJP=~äë=§ÄÉêëáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK==

=
^ÄÄáäÇìåÖ=NJPW= i~ÖÉ=ÇÉê=_~Üåíê~ëëÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=_~ì~ÄëÅÜåáííÉ=dN=Ó=dNN=

=

wìê=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ï®êÉ=ÑçäÖÉåÇÉë=ÇÉåâÄ~êW=

pí~íáëíáâ=ÇÉê=ÉêãáííÉäíÉå=t~ëëÉêãÉåÖÉ= EÇK=ÜK=jáåáã~äJI=j~ñáã~äJI=jáííÉäïÉêí= ëçïáÉ=
pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖFI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ÄÖÉÑäçëëÉå=áëíI=ìã=ÇáÉ=dtJ
^ÄëÉåâìåÖëòáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìÖêìÄÉå=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=_~Üåíê~ëëÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉ=oÉJ
ÖáëíêáÉêìåÖ= ÄòïK= ^ÄÑê~ÖÉ= ÇÉê= ~ÄÖÉÑäçëëÉåÉå= t~ëëÉêãÉåÖÉå= ÉêÑçäÖí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
cbciltJcäìñÖêìééÉåK=

bêÖÉÄåáëÇ~íÉå=â∏ååÉå= áå= í~ÄÉää~êáëÅÜÉê=cçêã=òìê=^ìëïÉêíìåÖ=~ìëÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=
òK=_K=áå=ÑçäÖÉåÇÉã=cçêã~í=

k~ãÉ== = jáå= jáííÉä= ===j~ñ= ==píÇK= = wÉáíê~ìã=

_~ì~ÄëÅÜåáííN== nãáåN=nãáííÉäN=nã~ñN==ëíÇN= = _ÉÖáåNI=båÇÉN=

_~ì~ÄëÅÜåáííO== nãáåO=nãáííÉäO=nã~ñO==ëíÇO= = _ÉÖáåOI=båÇÉO=

Á=

jáí= òì= êÉÖáëíêáÉêÉåÇÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ëáåÇ=t~ëëÉêëí®åÇÉ= áå= ÇÉå= dtjJ= ÄòïK= _ÉçÄ~ÅÜJ
íìåÖëéìåâíÉåW=



t^pv=dãÄe=

péÉòáÑáâ~íáçå=ìåÇ=pçÑíï~êÉÉåíïìêÑ=ÇÉê=_ÉåìíòÉêëÅÜåáííëíÉääÉ=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ= =
= =

=

=

=
Ug~åì~ê=OMMT=

k~ãÉ== jáå= ==jáííÉä========j~ñ= ==píÇK= = wÉáíê~ìã=

dtjN= tãáåN===tãáííÉäN==tã~ñN= tëíÇN= = _ÉÖáååI=båÇÉ=

dtjO= tãáåO===tãáííÉäO==tã~ñO= tëíÇO= = _ÉÖáååI=båÇÉ=

Á=

wì=êÉÖáëíêáÉêÉå=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå=mJtÉêíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=bäÉãÉåíÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇÉê=m~ê~ãÉJ
íÉê=ÖÉ®åÇÉêí=ïìêÇÉK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÖÉåÉêÉää=~ìÅÜ=jáåJI=jáííÉäJ=ìåÇ=j~ñJtÉêíÉ=ÇÉê=ÖÉJ
®åÇÉêíÉå=m~ê~ãÉíÉê=òì=êÉÖáëíêáÉêÉåK=

j~å=â~åå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pí~íáëíáâ=ÄòïK=e®ìÑáÖâÉáí= EòK=_K=~äë=eáëíçÖê~ããF=ÄòÖäK=
ÇÉê=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=i~ÖÉ=ÇÉê=_~ì~ÄëÅÜåáííÉ=ÄòïK=dtj=ê®ìãäáÅÜ=Ç~êëíÉääÉåK=

NKR léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêíÉ=

aáÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê= pí~åÇçêíÉ= îçå=^ÄëÉåâJ= ÄòïK= ^ÄÑ~åÖ~åä~ÖÉå= ÉêÑçêÇÉêí= áå= ÇÉê=
oÉÖÉä=å~ÅÜ=ÇÉã=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=léíáãáÉêìåÖëéêçòÉëë=ïÉáíÉêÉ=^å~äóëÉå=ÇìêÅÜ=ÉêåÉìíÉ=
jçÇÉäää®ìÑÉ=çÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëÇ~íÉáÉå=Eáå=ÇÉê=oÉÖÉä=îçã=qóé=KÇ~ÅF=ÇÉê=
çéíáã~äÉå=i∏ëìåÖK=aáÉëÉ=a~íÉáÉå=ÉåíÜ~äíÉå=~ìÅÜ=~ääÉ=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáJ
íÉêÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëÄÉïÉêíìåÖ=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇáÉJ
ëÉê=a~íÉáÉå=â~åå=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå= ëÉÜê= ~ìÑï®åÇáÖ= ëÉáåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ= áëí= ~äë=
bêÖÉÄåáë=åÉÄÉå=ÇÉå=jçÇÉääJ=ìåÇ=pí~åÇ~êÇÉêÖÉÄåáëÇ~íÉáÉå=ÇÉê=łçéíáã~äÉå“=i∏ëìåÖ=
ÉáåÉ= ëí~íáëíáëÅÜÉ= bêÖÉÄåáëÇ~êëíÉääìåÖ= ÖÉïΩåëÅÜíK= bÄÉåëç= ÜáäÑí= ÉáåÉ= â~êíçÖê~ÑáëÅÜÉ=
a~êëíÉääìåÖI=ÇáÉ=ÖÉÑìåÇÉåÉ=i∏ëìåÖ=òì=ÄÉïÉêíÉåK=eáÉêòì=áëí=ÉåíïÉÇÉê=ÉáåÉ=â~êíçÖê~ÑáJ
ëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇáêÉâí=áã=mçêí~ä=îçå=fåíÉêÉëëÉK=bÄÉåëç=â∏ååÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=ê~ìãÄÉòçJ
ÖÉåÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ~ìÅÜ= ìåíÉê= sÉêïÉåÇìåÖ= ÉáåÉë= a~íÉáÑçêã~íë= ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=
ïÉêÇÉåI=Ç~ë=îçå=dÉçÖê~ÑáëÅÜÉå= fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉå= EdfpF=ÖÉäÉëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=
òK=_K=pÜ~éÉJ=çÇÉê=^p`ffJa~íÉáÉåK=

_Éá= ÇÉê= ëí~íáëíáëÅÜÉå= bêÖÉÄåáëÇ~êëíÉääìåÖ= áëí= ÖÉåÉêÉää= Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê= òì=çéíáãáÉJ
êÉåÇÉ=dê∏≈É= EÜáÉêW= áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=mìãéãÉåÖÉ=ìåÇ=i~ÖÉ=ÇÉê=mìãé~åä~ÖÉF=ìåÇ=
ÇÉê= ÉáåòìÜ~äíÉåÇÉå= kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖ= Et~ëëÉêëí®åÇÉ= ìåÇ= hçåòÉåíê~íáçåÉå= ~å=
dêìåÇï~ëëÉêãÉëëëíÉääÉåF=ïáÉÇÉêòìÖÉÄÉåK= bë=ãìëë=Ç~ÄÉá= òïáëÅÜÉå= ëí~íáçå®êÉå=ìåÇ=
áåëí~íáçå®êÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=áã=äÉíòíÉêÉå=c~ää=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=
^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=áëíK=

pí~íáëíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=çéíáãáÉêíÉå=dê∏≈É=áã=ëí~íáçå®êÉå=c~ääW=

~K bë=áëí=ÉáåÉ=iáëíÉ=ÇÉê=áå=ÇÉê=çéíáãáÉêíÉå=s~êá~åíÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=^åä~ÖÉå=òì=
äáÉÑÉêåI= Ç~ë= ëáåÇ= ~ääÉ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê=léíáãáÉêìåÖ= ÖÉëÉíòíÉå= _êìååÉåJ
o~åÇÄÉÇáåÖìåÖëâåçíÉåK=aÉê=pí~åÇçêí=áëí=àÉïÉáäë=áå=cçêã=îçå=hççêÇáå~J
íÉå=~åòìÖÉÄÉåK=

ÄK cΩê= àÉÇÉ=^åä~ÖÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= ÖÉÑìåÇÉåÉ= mìãéãÉåÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ= ÖÖÑK= Ç~ê~ìë=
êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=~åòìÖÉÄÉåK=

ÅK aáÉ= dÉë~ãíéìãéãÉåÖÉ= ìåÇ= ÇáÉ= dÉë~ãíÄÉíêáÉÄëâçëíÉå= ëáåÇ= ~åJ
òìÖÉÄÉåK=

pí~íáëíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áã=ëí~íáçå®êÉå=c~ääW=

ÇK cΩê= ~ääÉ= ÉáåòìÜ~äíÉåÇÉå= kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= ÉêêÉáÅÜíÉ= dê∏≈É=
ìåÇ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òìê=ÉáåòìÜ~äíÉåÇÉå=dê∏≈É=~åòìÖÉÄÉåK==

pí~íáëíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=çéíáãáÉêíÉå=dê∏≈É=áã=áåëí~íáçå®êÉå=c~ääW=

ÉK bë=áëí=ÉáåÉ=iáëíÉ=ÇÉê=áå=ÇÉê=çéíáãáÉêíÉå=s~êá~åíÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=^åä~ÖÉå=òì=
äáÉÑÉêåI= Ç~ë= ëáåÇ= ~ääÉ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê=léíáãáÉêìåÖ= ÖÉëÉíòíÉå= _êìååÉåJ
o~åÇÄÉÇáåÖìåÖëâåçíÉåK=aÉê=pí~åÇçêí=áëí=àÉïÉáäë=áå=cçêã=îçå=hççêÇáå~J
íÉå=~åòìÖÉÄÉåK=



t^pv=dãÄe=

péÉòáÑáâ~íáçå=ìåÇ=pçÑíï~êÉÉåíïìêÑ=ÇÉê=_ÉåìíòÉêëÅÜåáííëíÉääÉ=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ= =
= =

=

=

=
Vg~åì~ê=OMMT=

ÑK cΩê= àÉÇÉ= ^åä~ÖÉ= ìåÇ= áã= dÉë~ãíÉå= ëáåÇ= jáåáãìãI= j~ñáãìã= ìåÇ=
aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=ÖÉÑìåÇÉåÉå=mìãéãÉåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÖÑK=Ç~ê~ìë=êÉëìäJ
íáÉêÉåÇÉå= _ÉíêáÉÄëâçëíÉå= ~åòìÖÉÄÉåK= a~= ÇáÉ= áåëí~íáçå®êÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖ=
åáÅÜí= ÑêÉáI= ëçåÇÉêå= åìê= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉÑáåáÉêíÉê= mÉêáçÇÉå=
ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= ëáåÇ= ÑΩê= àÉÇÉ= mÉêáçÇÉ= ÇáÉ= ÖÉÑìåÇÉåÉå= ~åä~ÖÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=
mìãéãÉåÖÉå= ìåÇ= _ÉíêáÉÄëâçëíÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ=jÉåÖÉ= ìåÇ=
hçëíÉå=~åòìÖÉÄÉåK=

ÖK aáÉ= dÉë~ãíéìãéãÉåÖÉ= ìåÇ= ÇáÉ= dÉë~ãíÄÉíêáÉÄëâçëíÉå= ëáåÇ= ~åJ
òìÖÉÄÉåK=

ÜK tΩåëÅÜÉåëïÉêí=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=dê~ÑáâI=ÇáÉ=ÑΩê=àÉÇÉ=^åä~ÖÉ=ìåÇ=áã=dÉë~ãJ
íÉå=ÇáÉ=mìãéãÉåÖÉ=ÄòïK=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ΩÄÉê=ÇÉê=wÉáí=Ç~êëíÉääíK=

pí~íáëíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áã=áåëí~íáçå®êÉå=c~ääW=

áK cΩê=~ääÉ=ÉáåòìÜ~äíÉåÇÉå=kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=àÉÇÉ=mÉêáçÇÉ=ÇáÉ=ÉêJ
êÉáÅÜíÉ=dê∏≈É=ìåÇ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òìê=ÉáåòìÜ~äíÉåÇÉå=dê∏≈É=~åòìÖÉÄÉåK=
§ÄÉê= ~ääÉ= mÉêáçÇÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ëáåÇ= àÉïÉáäë= jáåáãìãI= j~ñáãìã= ìåÇ=
aìêÅÜëÅÜåáíí=~åòìÖÉÄÉåK=

àK tΩåëÅÜÉåëïÉêí= áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=dê~ÑáâI=ÇáÉ=ÑΩê= àÉÇÉ=kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖ=Ç~ë=
sÉêÜ~äíÉå= ÇÉê= ÉáåòìÜ~äíÉåÇÉå=dê∏≈É= Et~ëëÉêëí~åÇLhçåòÉåíê~íáçåF= Ç~êJ
ëíÉääíKK=

NKS wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

^ìë= ÇÉå= _Éíê~ÅÜíìåÖÉå= òìê= pÉåëáíáîáí®íë~å~äóëÉ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉë= ~ÄäÉáíÉå= ÄòïK=
îÉê~ääÖÉãÉáåÉêåW=bë=ëáåÇ=òïÉá=qóéÉå=cbciltJa~íÉå=~äë=bêÖÉÄåáëÇ~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ëí~íáëJ
íáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=îçêòìÄÉêÉáíÉåW=

NK dÉ®åÇÉêíÉ=ÄòïK=ãçÇáÑáòáÉêíÉ=m~ê~ãÉíÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÉäÉãÉåíJ=ÄòïK=âåçíÉåÄÉòçÖÉå=
~äë= jáåJI= jáííÉäJI= j~ñJtÉêí= ìåÇ= pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ= ÉêÑ~ëëí= ïÉêÇÉå= ëçääÉåK=
a~ÄÉá=â∏ååÉå=ÇáÉ=jáåJI=jáííÉäJI=j~ñJtÉêíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=~ìÅÜ=
òÉáí~ÄÜ®åÖáÖ=ëÉáåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìÅÜ=áå=cçêã=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉê=wÉáíêÉáÜÉå=îÉêÑΩÖÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåK=

OK _ÉêÉÅÜåÉíÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= Et~ëëÉêëí®åÇÉI= hçåòÉåíê~íáçåÉåI= qÉãéÉê~íìêÉå= çÇÉê=
t~ëëÉêãÉåÖÉå= ìëïKFI= ÇáÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÉäÉãÉåíJI= âåçíÉåJ= ìåÇ= çÄëÉêî~íáçåëéìåâíJ
ÄÉòçÖÉå=~äë=jáåJI=jáííÉäJI=j~ñJtÉêí= ìåÇ=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=
ëçääÉåK= fã= áåëí~íáçå®êÉå= c~ää= ëáåÇ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìÅÜ= áå= cçêã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=
wÉáíêÉáÜÉå=îÉêÑΩÖÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåK=

aáÉ= bêÖÉÄåáëÇ~íÉå= â∏ååÉå= áå= í~ÄÉää~êáëÅÜÉê= cçêã= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå= lÄàÉâíÉ=
EdtjI= _êìååÉåI= ÄÉëíáããíÉ= o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÉíÅKF= òìê= ^ìëïÉêíìåÖ= ~ìëÖÉÖÉÄÉå=
ïÉêÇÉåK=báåÉ=çéíáçå~äÉ=Öê~ÑáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=pí~íáëíáâ=ÄòïK=e®ìÑáÖâÉáí= EòK=_K=~äë=
eáëíçÖê~ããF= ëçää=ÇìêÅÜ=báåÄÉòáÉÜÉå=ÇÉê=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=i~ÖÉ=ÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=lÄJ
àÉâíÉ=ÉêÑçäÖÉåK=

aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=pí~åÇçêíçéíáãáÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëÇ~êëíÉääìåÖ=ëáåÇ=~åÇÉJ
êÉK=bë=ëáåÇ=ÇêÉá=dêìééÉå=îçå=bêÖÉÄåáëÇ~íÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW=



t^pv=dãÄe=

péÉòáÑáâ~íáçå=ìåÇ=pçÑíï~êÉÉåíïìêÑ=ÇÉê=_ÉåìíòÉêëÅÜåáííëíÉääÉ=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ= =
= =

=

=

=
NMg~åì~ê=OMMT=

NK a~ë=çéíáãáÉêíÉ=jçÇÉää=áëí=~äë=cbjJa~íÉá=òìêΩÅâòìäáÉÑÉêåK=
OK q~ÄÉää~êáëÅÜ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=iáëíÉå=Ç~êòìëíÉääÉå==

~K ÉáåÖÉëÉíòíÉ=^åä~ÖÉå=áåâäK=áÜêÉã=pí~åÇçêí=
ÄK ÇÉêÉå=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=mìãéäÉáëíìåÖÉåLÉåíëí~åÇÉåÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=
ÅK ÉáåÖÉÜ~äíÉåÉ=dê∏≈É=ÇÉê=kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå==
ÇK ÄÉá= áåëí~íáçå®êÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=Ä=ìåÇ=Å=~äë=

wÉáíêÉáÜÉ=òìäáÉÑÉêå=
PK _Éá=áåëí~íáçå®êÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=ëçääíÉå=Ç~ë=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=^åä~ÖÉå=EëáÉJ

ÜÉ=~ìÅÜ=mìåâí=O=ÄF=ìåÇ=ÇÉê=kÉÄÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=^åä~ÖÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=mìåâí=
O=ÅF=Öê~ÑáëÅÜ=~äë=aá~Öê~ãã=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK===

=



t^pv=dãÄe=

péÉòáÑáâ~íáçå=ìåÇ=pçÑíï~êÉÉåíïìêÑ=ÇÉê=_ÉåìíòÉêëÅÜåáííëíÉääÉ=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ= =
= =

=

=

=
NNg~åì~ê=OMMT=

O pçÑíï~êÉÇÉëáÖå=ÇÉê=îÉêíÉáäíÉå=s~êá~åíÉåêÉÅÜåìåÖ=

^ìë= ÇÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= båÇ~åïÉåÇÉê= ~å= ÇáÉ= îÉêíÉáäíÉ= s~êá~åíÉåêÉÅÜåìåÖ= ~ìë=
aÉäáîÉê~ÄäÉ= OW= péÉòáÑáâ~íáçå=ìåÇ= pçÑíï~êÉÉåíïìêÑ= ÇÉê= îÉêíÉáäíÉå=s~êá~åíÉåêÉÅÜåìåÖ=
ìåÇ= ÇÉê= aÉÑáåáíáçå= ÇÉê= ÖÉïΩåëÅÜíÉå= ÄòïK= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìë= h~éáíÉä= N=
ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=^Ää~ìÑ=ÉáåÉê=îÉêíÉáäíÉå=s~êá~åíÉåêÉÅÜåìåÖ=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=pÉåëáíáîáí®íëJ
~å~äóëÉ=ëâáòòáÉêÉåK==

OKN ^Ää~ìÑ=ÇÉê=pÉåëáíáîáí®íë~å~äóëÉ=

aÉê=^Ää~ìÑ=ÉáåÉê=îÉêíÉáäíÉå=s~êá~åíÉåêÉÅÜåìåÖ=ïáêÇ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=pÉåëáJ
íáîáí®íë~å~äóëÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=råíÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~ìë=^åïÉåÇÉêJ
ëáÅÜí=EîÖäK=aÉäáîÉê~ÄäÉ=OF=ìåÇ=ÇÉê=ÜáÉê~ìë=~ÄÖÉäÉáíÉíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=bêÖÉÄåáëÇ~êJ
ëíÉääìåÖÉå= EîÖäK=h~éáíÉä=NF= ä®ëëí= ëáÅÜ=Ç~ë= áå=^ÄÄáäÇìåÖ=OJN=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=rji=^âíáîáJ
í®íëÇá~Öê~ãã=ÉêëíÉääÉåK=bë=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ÇÉå=^Ää~ìÑ=ÉáåÉê=pÉåëáíáîáí®íë~å~äóëÉ=~ìë=^åJ
ïÉåÇÉêëáÅÜíK=

=
^ÄÄáäÇìåÖ=OJNW= rjiJ^âíáîáí®íëÇá~Öê~ãã=ÇÉê=pÉåëáíáîáí®íë~å~äóëÉ=

=



t^pv=dãÄe=

péÉòáÑáâ~íáçå=ìåÇ=pçÑíï~êÉÉåíïìêÑ=ÇÉê=_ÉåìíòÉêëÅÜåáííëíÉääÉ=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ= =
= =

=

=

=
NOg~åì~ê=OMMT=

få=ÇÉã=^âíáîáí®íëÇá~Öê~ãã=ëáåÇ=äçÖáëÅÜ=òìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖÉ=_ä∏ÅâÉ=Ñ~êÄäáÅÜ=ÖÉâÉååJ
òÉáÅÜåÉíK= eáÉêÄÉá= ïìêÇÉ= òïáëÅÜÉå= òïÉá= e~ìéíÄä∏ÅâÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK= ^Ää®ìÑÉI= ÇáÉ=
_ÉåìíòÉêáåíÉê~âíáçå= ÄÉå∏íáÖÉå= ìåÇ= Ç~ÜÉê= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= mçêí~äâçãéçåÉåíÉ= ~åòìJ
çêÇåÉå=ëáåÇI=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÖêΩåÉå=_äçÅâ=ÜáåíÉêäÉÖíI=ï®ÜêÉåÇ=~ìíçã~íáëáÉêí=~ÄJ
ä~ìÑÉåÇÉ=mêçòÉëëÉ=~äë=ÖÉäÄ=ÜáåíÉêäÉÖíÉ=dofa=hçãéçåÉåíÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ëáåÇK==

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=òïÉá=Öêç≈Éå=_ä∏ÅâÉ==ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=Ñ~êÄäáÅÜ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉ=råJ
íÉêíÉáäìåÖ= îçêÖÉåçããÉåK= aáÉ= Ää~ì= ÜáåíÉêäÉÖíÉ= _ÉåìíòÉêëÅÜåáííëíÉääÉ= òìê= îÉêíÉáäíÉå=
jçÇÉääêÉÅÜåìåÖ=ïìêÇÉ=áå=aÉäáîÉê~ÄäÉ=O=ëéÉòáÑáòáÉêíK=aÉê=çê~åÖÉ=ã~êâáÉêíÉ=_äçÅâ=ÇÉê=
bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ïáêÇ=áã=cçäÖÉåÇÉå=å®ÜÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=káÅÜí=
_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=rjiJ^âíáîáí®íëÇá~Öê~ããÉë=áëí=ÇÉê=^Ää~ìÑI=ÇÉê=~ìë=ÇÉã=dofa=gçÄ=ÇÉê=
pÉåëáíáîáí®íë~å~äóëÉ= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= páãìä~íáçåëàçÄë= ÉêòÉìÖí= ìåÇ= ÇáÉëÉ= áå= ÇÉê= dofaJ
rãÖÉÄìåÖ=~ìëÑΩÜêíK=aáÉëÉê=^Ää~ìÑ=ïáêÇ= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=
sáëì~äáëáÉêìåÖ= ~äë= _ä~Åâ= _çñ= îÉêëí~åÇÉå= ìåÇ= áëí= áå= ^ÄÄáäÇìåÖ= OJN= äÉÇáÖäáÅÜ= ~äë= Éáå=
t~êíÉå=~ìÑ=Ç~ë=páÖå~ä=łpáãìä~íáçå=ÄÉÉåÇÉí“=ÉåíÜ~äíÉåK=

OKO hçãéçåÉåíÉåëíêìâíìê=ÇÉê=îÉêíÉáäíÉå=s~êá~åíÉåêÉÅÜåìåÖ=

^ìë=ÇÉã=^Ää~ìÑ=ÇÉê=îÉêíÉáäíÉå=s~êá~åíÉåêÉÅÜåìåÖ=EòK=_K=ÇÉê=pÉåëáíáîáí®íë~å~äóëÉF=ä~ëJ
ëÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= cìåâíáçå~äáí®íÉå= ~ÄäÉáíÉå= ìåÇ= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=
hçãéçåÉåíÉå=òìçêÇåÉåK=_Éá=ÇÉê=wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçå~äáí®í=áëí=òìë®íòäáÅÜ=àÉÇçÅÜ=
~ìÅÜ=ÇáÉ=píêìâíìê=ÉáåÉë=dofaë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=báåÉ=ëÅÜÉã~íáëÅÜÉ=dofaJ§ÄÉêëáÅÜí=
òìê=îÉêíÉáäíÉå=s~êá~åíÉåêÉÅÜåìåÖ=ãáííÉäë=cbcilt=áëí=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=OJO=Ç~êÖÉëíÉääíK==

^ÄÄáäÇìåÖ=OJOW= pÅÜÉã~íáëÅÜÉê=dofaJ^ìÑÄ~ì=òìê=s~êá~åíÉåêÉÅÜåìåÖ=

få=ÉáåÉê=dofa=fåÑê~ëíêìâíìê=áëí=Ç~ÄÉá=ÄÉëçåÇÉêë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=hçãéçåÉåíÉå=~ìÑ=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=~åÖÉëáÉÇÉäí=ëÉáå=â∏ååÉåK=báåÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=hçãéçJ
åÉåíÉå= áå= cçêã= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉê= aáÉåëíÉ= ãáí= ÇÉÑáåáÉêíÉå= pÅÜåáííëíÉääÉå= áëí= Ç~ÜÉê=
ëáååîçääK=

cΩê=ÇáÉ=îÉêíÉáäíÉ=s~êá~åíÉåêÉÅÜåìåÖ=ïìêÇÉå=ÑΩåÑ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=hçãéçåÉåíÉå=áÇÉåíáÑáJ
òáÉêíI= ÇáÉ= àÉïÉáäë= ~äë= ëÉé~ê~íÉê=dofa=pÉêîáÅÉ=ÄòïK=dofa=hçãéçåÉåíÉ= êÉ~äáëáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåW=

=

=

=



t^pv=dãÄe=

péÉòáÑáâ~íáçå=ìåÇ=pçÑíï~êÉÉåíïìêÑ=ÇÉê=_ÉåìíòÉêëÅÜåáííëíÉääÉ=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ= =
= =

=

=

=
NPg~åì~ê=OMMT=

NK dofa=mçêí~ä=

a~ë=dofa=mçêí~ä=ÇáÉåí=~äë=báåëíáÉÖëéìåâí=ÑΩê=ÇÉå=båÇ~åïÉåÇÉêK=kÉÄÉå=ÇÉå=
lÄÉêÑä®ÅÜÉå=òìê=~ääÖÉãÉáåÉå=sÉêï~äíìåÖ=EòK=_K=_ÉåìíòÉêáåÑçêã~íáçåÉåFI=ÇáÉ=
îçã=mçêí~äÑê~ãÉïçêâ=ÄòïK=ÉñíÉêåÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåI= ëáåÇ= ~åïÉåÇìåÖëëéÉòáÑáëÅÜÉ= hçåÑáÖìê~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= îÉêJ
íÉáäíÉå= s~êá~åíÉåÖÉåÉêáÉêìåÖ= òì= ÉåíïáÅâÉäå= EòK=_K= lÄÉêÑä®ÅÜÉå= òìê= gçÄJ
âçåÑáÖìê~íáçåX= îÖäK= aÉäáîÉê~ÄäÉ= OFK= wì= âä®êÉå=ï®êÉ= åçÅÜ= ÇáÉ= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=
îçêÇÉÑáåáÉêíÉê=s~êá~åíÉå=ÄòïK=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖÉåK=aáÉëÉ=â∏ååíÉå=äçÖáëÅÜ=
ÉåíïÉÇÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉê= pÉêîáÅÉáãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉå= Es~êá~åíÉåÖÉåÉê~íçê=
pÉêîáÅÉ=ÄòïK=bêÖÉÄåáëëÉêîáÅÉF= ëÉáåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~äë=îçêÇÉÑáåáÉêíÉ=_ÉåìíòÉêÉáåJ
ëíÉääìåÖÉå=áå=ÇáÉ=mçêí~äâçãéçåÉåíÉ=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK=

^åÜ~åÇ=ÇÉê=îçã=båÇ~åïÉåÇÉê=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=dofa= gçÄÇÉÑáåáíáçåÉå=ïáêÇ=~ìë=
ÇÉã= mçêí~ä= ÜÉê~ìë= Éáå= cbcilt= dofa= gçÄ= pÉêîáÅÉ= âçåí~âíáÉêíI= ÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ=
sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=^Ä~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=cbcilt=dofa=gçÄë=òìëí®åÇáÖ=áëíK=

OK cbcilt=dofa=gçÄ=pÉêîáÅÉ=

aÉê=cbcilt=dofa= gçÄ=pÉêîáÅÉ= áëí= ÑΩê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉê=^ìÑJ
Ö~ÄÉå= EòK=_K=ÉáåÉ=pÉåëáíáîáí®íë~å~äóëÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=léíáãáÉêìåÖF= òìëí®åÇáÖK= bê=
ÄÉáåÜ~äíÉí= ÇáÉ= jçÇÉääÇ~íÉáI= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= òì= ÄÉäÉÖÉåÇÉåLî~êááÉJ
êÉåÇÉå=m~ê~ãÉíÉêI=ÇáÉ=cçêã=ÇÉê=bêÖÉÄåáëêΩÅâÖ~ÄÉ=ìåÇ=çéíáçå~äÉ=wìë~íòáåJ
Ñçêã~íáçåÉåI=ÄëéïK=pÜ~éÉÇ~íÉáÉå=òìê=báåÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=òì=î~êááÉêÉåÇÉå=m~J
ê~ãÉíÉêÖÉÄáÉíëK=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=dofa=gçÄë=ëáåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÇáÉ=móíÜçåJ
pâêáéíÉ= òìê= s~êá~åíÉåÖÉåÉêáÉêìåÖ= ìåÇ= bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖK= sçêÇÉÑáåáÉêíÉ=
pâêáéíÉ=â∏ååíÉå=ÖÖÑK=~ìÅÜ=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=ΩÄÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=òK=_K=áå=cçêã=ÇÉê=
sÉêÑ~ÜêÉåëÄÉòÉáÅÜåìåÖI= ìã= ÇÉå= ^ìÑêìÑ= ÇìêÅÜ= ÉñíÉêåÉ= pÉêîáÅÉJfãéäÉãÉåJ
íáÉêìåÖÉå=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåK==

aÉê= dofa= gçÄ= pÉêîáÅÉ= ÉêòÉìÖí= ~ìë= ÇÉå= gçÄJfåÑçêã~íáçåÉå= ÇáÉ= ÖÉïΩåëÅÜíÉ=
ÄòïK=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=w~Üä=~å=páãìä~íáçåëàçÄëK=aáÉë=ÉêÑçäÖí=ìåíÉê=wìÜáäÑÉå~ÜãÉ=
ÇÉë=ÖÉåÉêáëÅÜÉå=s~êá~åíÉåÖÉåÉê~íçê=pÉêîáÅÉI=ÇÉê=ãçÇÉääìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÇáÉ=m~J
ê~ãÉíêáëáÉêìåÖ= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= s~êá~åíÉå= ÉêòÉìÖíK= aáÉëÉ= m~ê~ãÉíêáëáÉêìåÖÉå=
ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå= dofa= gçÄ= pÉêîáÅÉ= òìë~ããÉå=ãáí= ÇÉê=jçÇÉääÇ~íÉá= ìåÇ=
ÇÉã= oΩÅâÖ~ÄÉëâêáéí= òì= ÉáåÉã= îçääëí®åÇáÖÉå= ìåÇ= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå= páãìä~íáJ
çåëàçÄ= òìë~ããÉåÖÉëÉíòíI= ÇÉê= Ç~åå= ~å= ÉáåÉ= cbcilt= dofa= oÉëëçìêÅÉ= òìê=
^ìëÑΩÜêìåÖ=ΩÄÉêÖÉÄÉå=ïáêÇK=

k~ÅÜ=ÇÉê=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=páãìä~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=
báåòÉäëáãìä~íáçåÉå=ãáííÉäë=ÇÉë=ÖÉåÉêáëÅÜÉå=cbcilt=dofa=bêÖÉÄåáëëÉêîáÅÉ=òì=
ÇÉã=ëéÉòáÑáòáÉêíÉå=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáë=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=

PK cbcilt=dofa=oÉëëçìêÅÉ=

aáÉ=cbcilt=dofa=oÉëëçìêÅÉ=áëí=òìê=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=páãìä~íáçåëJ
àçÄë=~ìÑ=ÇÉê=äçâ~äÉå=oÉëëçìêÅÉ=EhåçíÉåI=`äìëíÉêF=òìëí®åÇáÖK=eáÉêòì=ÄÉâçããí=
ÇáÉ= dofa= oÉëëçìêÅÉ= Ç~ë= îçääëí®åÇáÖÉ= móíÜçåJpâêáéí= ΩÄÉêÖÉÄÉåK= bë= ÄÉëíÉÜí=
~ìë=ÇÉã=páãìä~íáçåëÅçÇÉ=òìã=pí~êí=ìåÇ=òìê=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=páãìä~íáçå=ëçJ
ïáÉ=ÇÉã=pâêáéí=òìê=oΩÅâÖ~ÄÉ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉK=bë=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=âçJ
ÇáÉêíÉ=jçÇÉääÇ~íÉá=ìåÇ=çéíáçå~äÉ=a~íÉå=òìê=^ìëï~Üä=ÇÉê=òì=ÄÉäÉÖÉåÇÉå=m~J
ê~ãÉíÉêK=aáÉëÉë= pâêáéí= â~åå=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÇáêÉâí= ~ìÑ=ÇÉã=~âíìÉääÉå=håçíÉå=
~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=Éë=ïáêÇ=~å=ÇÉå=äçâ~äÉå=pÅÜÉÇìäÉê=ΩÄÉêÖÉÄÉåK=k~ÅÜ=
ÇÉê= ^ìëÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= gçÄë= ïáêÇ= ÇÉê= ~ìÑêìÑÉåÇÉ= pÉêîáÅÉ= Ecbcilt= dofa= gçÄ=
pÉêîáÅÉF=ÄÉå~ÅÜêáÅÜíáÖíK==

QK cbcilt=dofa=s~êá~åíÉåëÉêîáÅÉ=

aÉê= s~êá~åíÉåëÉêîáÅÉ= ÉêòÉìÖí= ~ìë= ÇÉã= ÖÉï®ÜäíÉå= pí~åÇ~êÇîÉêÑ~ÜêÉå= ÄòïK=
ÇÉã= ÄÉåìíòÉêÇÉÑáåáÉêíÉå= pâêáéí= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= páãìä~íáçåëàçÄëK= eáÉêÄÉá= ëçää=
ÇÉê= pÉêîáÅÉ=ÖÉåÉêáëÅÜ= ~êÄÉáíÉåI= ~äëç= ÉáåÉ= m~ê~ãÉíêáëáÉêìåÖ=ÇÉê= s~êá~åíÉ= ÉêJ



t^pv=dãÄe=

péÉòáÑáâ~íáçå=ìåÇ=pçÑíï~êÉÉåíïìêÑ=ÇÉê=_ÉåìíòÉêëÅÜåáííëíÉääÉ=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ= =
= =

=

=

=
NQg~åì~ê=OMMT=

ã∏ÖäáÅÜÉåI=çÜåÉ=táëëÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=Ç~êìåíÉê= äáÉÖÉåÇÉ=jçÇÉää= çÇÉê=ÇÉå=ÖÉJ
ï®ÜäíÉå=m~ê~ãÉíÉê=òì=ÄÉå∏íáÖÉåK=wáÉä=Ç~ÄÉá= áëí=ÉëI=ÇÉå=s~êá~åíÉåÖÉåÉê~íçê=
ÑäÉñáÄÉä=òì=Ü~äíÉåI=ëçÇ~ëë=Éê=ÇìêÅÜ=ëéÉòáÉääÉ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉå=ÄëéïK=ÉáåÉå=
léíáãáÉêìåÖë~äÖçêáíÜãìë=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

få= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇÉå= báåë~íò= ÉáåÉë= léíáãáÉêìåÖë~äÖçêáíÜãìë= áëí= òì= ÄÉ~ÅÜíÉåI=
Ç~ëë=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ãìëëI=ÇÉå=s~êá~åíÉåÖÉåÉê~íçê=áíÉê~íáî=òì=ÄÉíêÉáÄÉåI=Ç~=
ÉáåÉ= ãçÇÉääÄ~ëáÉêíÉ= léíáãáÉêìåÖ= íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ= Éáå= áíÉê~íáîÉê= mêçòÉëë= ãáí=
ÉáåÉã=ÇÉÑáåáÉêíÉå=^ÄÄêìÅÜâêáíÉêáìã=áëíK=a~ÜÉê=ãìëë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄáëÜÉêáÖÉê=páãìä~íáçåÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ïáÉÇÉê=
áå= ÇáÉ= bêëíÉääìåÖ= åÉìÉê= s~êá~åíÉå= ÉáåÑäáÉ≈ÉåK= bë=ãìëë= ~äëç= ÉáåÉ= fåíÉê~âíáçå=
òïáëÅÜÉå= s~êá~åíÉåJ= ìåÇ= bêÖÉÄåáëëÉêîáÅÉ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ= j∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=ïáêÇ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=aÉäáîÉê~ÄäÉ=QW=péÉòáÑáâ~íáçå=ìåÇ=pçÑíï~êÉÉåíJ
ïìêÑ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=îÉêíÉáäíÉå=léíáãáÉêìåÖ=å®ÜÉê=ëéÉòáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

RK cbcilt=dofa=bêÖÉÄåáëëÉêîáÅÉ=

^å~äçÖ=òìê=s~êá~åíÉåÖÉåÉêáÉêìåÖ=~êÄÉáíÉí=ÇÉê=cbcilt=dofa=bêÖÉÄåáëëÉêîáÅÉ=
ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=ÖÉåÉêáëÅÜÉ=s~êá~åíÉK=bê=ÉêòÉìÖí=ïáÉÇÉêìã=ãçÇÉääJ=ìåÇ=é~ê~ãÉJ
íÉêìå~ÄÜ®åÖáÖ=~ìë=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=báåòÉäëáãìä~íáçåÉå=Ç~ë=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=
dÉë~ãíÉêÖÉÄåáëK= ^ìÅÜ= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉêîáÅÉ= ëçääíÉ= ëç= ÑäÉñáÄÉä= ÖÉëí~äíÉí= ïÉêJ
ÇÉåI=Ç~ëë=Éê=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

OKP pçÑíï~êÉÉåíïìêÑ=ÇÉê=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=

aáÉ=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖí=~å~äçÖ=ÇÉê=s~êá~åíÉåÖÉåÉêáÉêìåÖI=
ÇK=ÜK=ëáÉ= áëí=ëâêáéíÄ~ëáÉêíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=páãìä~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=ãáííÉäë=
móíÜçåJpâêáéí= ~ìë= ÇÉã= cbciltJjçÇÉää= ~ìëÖÉäÉëÉå= ìåÇ= ~ìÑ= ëíÇçìí= ~ìëÖÉÖÉÄÉå=
EëíÇÉêê=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉ=îçå=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ÄòïK=cÉÜäÉêãÉäÇìåÖÉå=îçêÖÉëÉÜÉåFK=a~ë=
cçêã~í=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=áëí=ÑêÉá=ÇÉÑáåáÉêÄ~êK=bêÖÉÄåáëëÉ=â∏ååíÉå=ëçïçÜä=áã=^p`ffJcçêã~í=
çÇÉê=~ÄÉê=~äë=Ä~ëÉSQ=âçÇáÉêíÉ=_áå®êÇ~íÉå=~ìëÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=wìê=^ìëÖ~ÄÉ=ãÉÜêÉJ
êÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= m~ê~ãÉíÉê= ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÇáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= ÉáåÉê=
jìäíáÑáäÉJpíêìâíìê=~åK=a~ë=ÖÉå~ìÉ=cçêã~í=ïáêÇ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=bêJ
ÖÉÄåáëâçãéçåÉåíÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉå= ~ìÑíêÉíÉåÇÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~åÖÉé~ëëíK= a~=
ëçïçÜä=Ç~ë=bêòÉìÖÉå=ÇÉë=a~íÉåëíêçãë=~äë=~ìÅÜ=ÇÉëëÉå=^ìëïÉêíìåÖ=ãáííÉäë=móíÜçåJ
pâêáéí=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=áëí=ÉáåÉ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉ=^åé~ëëìåÖ=çÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=àÉJ
ÇÉêòÉáí=ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜ=ã∏ÖäáÅÜK=_Éá=ÇÉê=bêÖÉÄåáëêΩÅâÖ~ÄÉ=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
_ÉäÉÖìåÖ=ÇÉë=òì=î~êááÉêÉåÇÉå=m~ê~ãÉíÉêë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=bêÖÉÄåáëêΩÅâJ
Ö~ÄÉ=ëÉáå=ïáêÇK=aáÉë=áëí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Ç~=ÇáÉ=òì=ëÉíòÉåÇÉå=m~ê~ãÉíÉêïÉêíÉ=ÉîíK=ìåíÉê=
wìÜáäÑÉå~ÜãÉ= îçå= wìÑ~ääëïÉêíÉå= ÇáêÉâí= ~ìÑ= ÇÉê=dofa= oÉëëçìêÅÉ= ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=
ìåÇ=Ç~ÜÉê=ÇÉã=cbcilt=dofaJgçÄ=pÉêîáÅÉ=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=ëáåÇI=àÉÇçÅÜ=òìê=bêÖÉÄåáëJ
~ìëïÉêíìåÖ=çÇÉê=~äë=bêÖÉÄåáë=ÑΩê=ÇÉå=^åïÉåÇÉê=ÄÉå∏íáÖí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= báåòÉäëáãìä~íáçåÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇÉå= cbcilt= dofa= oÉëëçìêÅÉå= ÉêJ
òÉìÖí= ïÉêÇÉåI= â∏ååÉå= îçã= cbcilt= dofa= gçÄ= pÉêîáÅÉ= ~ÄÖÉêìÑÉå= ìåÇ= ~å= ÇÉå=
cbcilt=bêÖÉÄåáëëÉêîáÅÉ= òìê=^ìëïÉêíìåÖ=ΩÄÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇÉå= bêÖÉÄåáëJ
ëÉêîáÅÉ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= báåòÉäÉêÖÉÄåáëëÉ= Ç~åå= òì= ÇÉã= ÖÉïΩåëÅÜíÉå= dÉë~ãíÉêÖÉÄåáë=
EîÖäK=h~éáíÉä=NF=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=

cΩê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëéê®ëÉåí~íáçå=áëí=ÉáåÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=áã=mçêí~ä=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=
eáÉêÄÉá=ïáêÇ=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=áå=í~ÄÉää~êáëÅÜÉê=
cçêã=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=NKSFK=aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=çéíáçå~äÉå=Öê~ÑáëÅÜÉå=
a~êëíÉääìåÖ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå= i~ÖÉ=ïáêÇ= òìJ
å®ÅÜëí=òìêΩÅâÖÉëíÉääíK=cΩê=ÇáÉëÉ=a~êëíÉääìåÖ=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÉáåÉ=oÉ~J
äáëáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mçêí~äë=ëáååîçää=áëí=çÇÉê=ëí~ííÇÉëëÉå=ÉáåÉ=oΩÅâÖ~ÄÉ=ÇÉê=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=~å=ÇÉå=^åïÉåÇÉê=ÉêÑçäÖíI=ìã=ÉáåÉ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=
ãáííÉäë=ÉáåÉë=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãë=çÇÉê=cbcilt=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=



t^pv=dãÄe=

péÉòáÑáâ~íáçå=ìåÇ=pçÑíï~êÉÉåíïìêÑ=ÇÉê=_ÉåìíòÉêëÅÜåáííëíÉääÉ=bêÖÉÄåáë~ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ= =
= =

=

=

=
NRg~åì~ê=OMMT=

^åÜ~åÖ=^W=móíÜçåJpâêáéí=òìê=dÉåÉêáÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=cbciltJgçÄë=

a~ë= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ= móíÜçåJpâêáéí= áëí= Éáå= _ÉáëéáÉä= òìê= bêòÉìÖìåÖ= ÉáåÉê= ÉáåòÉäåÉå=
cbcilt= páãìä~íáçå= áå= pâêáéíÑçêãK= báå= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê= jÉÅÜ~åáëãìë= âçããí= áã=
cbcilt=dofa= gçÄ= pÉêîáÅÉ= òìã= báåë~íòI= ìã= ~ìë= ÇÉê= s~êá~åíÉåÇÉÑáåáíáçå= ìåÇ= ÉáåÉê=
jçÇÉääÇ~íÉá=Éáå=gçÄëâêáéí=òì=ÉêòÉìÖÉåK=

=

@=p~ãéäÉëÅêáéí=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ëáåÖäÉ=cbcilt=gçÄJpÅêáéí=

=

@=áãéçêí=çÑ=êÉèìáêÉÇ=móíÜçå=é~Åâ~ÖÉë=

=

áãéçêí=ëóë=

áãéçêí=çë=

áãéçêí=píêáåÖfl=

=

@=ÉåÅçÇÉ=cbjJÑáäÉ=ìëáåÖ=Ä~ëÉSQ=ÅçÇáåÖ=

ÇÉÑ=ÉåÅçÇÉcÉãcáäÉEÑÉãcáäÉI=êÉëìäícáäÉF=W=
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